CADERNO DE PROVAS
OBJETIVAS

LEIA COM ATENGAO AS INSTRUG

1 Ao receber este caderno de provas transcritos acima estao corretos e se

estao corretamente registrados na ambém os dados em cada pagina nume-
rada deste caderno de provas (d so se trate de caderno de provas reserva). Em
seguida, verifique se ele conté ua Folha de Respostas, correspondentes as provas
objetivas. Caso o caderno este 0 e(ou) apresente divergéncia quanto aos dados apresenta-
o(a) que tome as providéncias necessarias.

as) candidatos(as) nem se levante sem autorizagdo de um(a) dos(as)

dos, solicite, de imediato, ao
2 Durante a realizagao das pp
aplicadores(as) de provas
3 Na duragéo das prova dentificacdo — que sera feita no decorrer das provas — e ao preenchimento da
Folha de Respostas
4 Ao terminar as prov,
5 Nenhuma folha de

final das provas,

mais préximo(a), devolva-lhe a sua Folha de Respostas e deixe o local de provas.
ceto a Folha de Respostas, cujo cabegalho sera destacado pelo(a) chefe de sala ao

6 Adesobediéng es constantes em edital, no presente caderno ou na Folha de Respostas implicara a anu-
lagdo das s
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FOLHA DE ROSTO ORIENTATIVA PARA PROVA OBJETIVA
LEIA AS ORIENTAGOES COM CALMA E ATENCAO!

INSTRUGOES GERAIS

Atencao ao tempo de duragao da prova, que ja inclui o preenchimento da folha de respostas.

Cada uma das questdes da prova objetiva esta vinculada ao comando que imediatamente a
antecede e contém orientacdo necessaria para resposta. Para cada questao, existe apenas UMA
resposta valida e de acordo com o gabarito.

Faltando uma hora para o término do simulado, vocé recebera um e-mail para preencher o cartao-
resposta, a fim de avaliar sua posicao no ranking. Basta clicar no botao vermelho de PREENCHER
GABARITO, que estara no e-mail, ou acessar a pagina de download da prova. Vocé deve fazer o
cadastro em nossa plataforma para participar do ranking. Nao se preocupe: o cadastro € gratis e
muito simples de ser realizado.

Se a sua prova for estilo Certo ou Errado (CESPE/CEBRASPE):

marque o campo designado com o codigo C, caso julgue o item CERTO; ou 0 campo designado
com o cadigo E, caso julgue o item ERRADO. Se optar por ndo responder a uma determinada
questao, marque o campo “EM BRANCO”. Lembrando que, neste estilo de banca, uma resposta
errada anula uma resposta certa.

Obs.: Se nao houver sinalizagdo quanto a prova ser estilo Cespe/Cebraspe, apesar de ser no
estilo CERTO e ERRADO, vocé nao tera questdes anuladas no cartdo-resposta em caso de
respostas erradas.

Se a sua prova for estilo Multipla Escolha:

marque o campo designado com a letra da alternativa escolhida (A, B, C, D ou E). E preciso
responder a todas as questdes, pois 0 sistema n&ao permite o envio do cartdo com respostas
em branco.

Uma hora apdés o encerramento do prazo para preencher o cartdo-resposta, vocé recebera um e-mail

com o gabarito para conferir seus acertos e erros. Caso vocé seja aluno da Assinatura llimitada, vocé

recebera, com o gabarito, a prova completa comentada — uma vantagem exclusiva para assinantes,
com acesso apenas pelo e-mail e pelo ambiente do aluno.

N&o serao realizadas corregdes individuais das provas discursivas.

Em caso de solicitagdo de recurso para alguma questéo, envie para o e-mail.
treinodificil_jogofacil@grancursosonline.com.br.
Nossa ouvidoria tera até dois dias uteis para responder a solicitagao.

Desejamos uma excelente proval
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AREA ADMINISTRATIVA (POS-EDITAL)

CONHECIMENTOS BASICOS

Lingua Portuguesa
Leticia Bastos

Escrever as emocoes: o sentido de dar
palavras a ebulicio interior

As vezes sinto que minha filha tem escrito mais do que eu,
ou tem sido mais verdadeira no que escreve. Mais imediata, talvez,
no desembarago de seus sete anos de idade. Criou agora seu cader-
no de sentimentos, algo como um diério ilustrado onde ela registra
cada emogdo forte que a acomete. Eu olho a urgéncia com que ela
corre para o caderno, o vigor com que empunha o lapis, a con-
centragdo com que passa a ignorar tudo o que a cerca. Nada mais
lhe importa nesse momento, a escrita toma toda a sua existéncia, e
assim cada emocao turbulenta de origem se faz satisfagéo e leveza.
Escreveu algo de essencial, tragou em linhas exatas seu sentimento,
deu a uma vaga abstrag@o sua forma concreta. Quisera eu escrever
dessa maneira.

Seu caderno se inicia com a mais simples ¢ expressiva das
paginas. Tutu triste, vé-se em letras pequenas, ¢ embaixo seu autor-
retrato de olhos pesados e duas lagrimas gordas sobre as bochechas.
Segue ainda por afetos limpidos: Tutu animada, raivosa, impacien-
te, sonolenta, Tutu sem acreditar no que estd acontecendo, neste
caso um desenho de si boquiaberta ¢ de olhos vidrados. Depois
disso ela parece ter percebido a necessidade de explorar as causas
subjacentes aos sentimentos, como Balzac alguma vez decidiu dar
as raizes ocultas de cada fato. Passou a anotar coisas como “Tutu
empolgada com o acampamento”, ¢ “Tutu aliviada porque um ho-
mem horrivel ndo ganhou as elei¢des”.

“Escrever ¢ procurar entender, ¢ procurar reproduzir o irre-
produzivel, é sentir até o ultimo fim o sentimento que permaneceria
apenas vago e sufocador”. Leio essa frase em Clarice Lispector e
acredito entender algo sobre minha filha, e algo sobre mim. Clarice
emenda que talvez por isso tome tantos anos entre um verdadeiro
escrever e outro, ainda que se empunhe o lapis todos os dias por
uma vida inteira. Para mim da-se o mesmo, alinhavo palavras sem-
pre que me visita o caderno de sentimentos. Ali, se o tivesse, talvez
me fosse mais sincero dizer: “Julian embevecido de admiragdo por
sua filha”.

N&o posso, no entanto, encerrar meu comentario sobre o caso
nesse ponto, porque ha um acontecimento recente muito mais digno
de nota do que tudo isso que contei. Lé-se numa das paginas do
caderno: “Tutu infeliz porque a Peps ndo esta sendo uma boa pes-
soa”. Nao sei qual conflito a levou a registrar palavras tdo acerbas
contra a irmd, decerto alguma dessas pequenezas que diariamente
trovejam na relagdo entre as duas, precedidas e sucedidas de risos
desabridos e abragos enérgicos.

Penélope ndo deixou passar sem vinganga a acusagao inso-
lente. Enquanto folheava o caderno da irma e tentava decifrar as
palavras escritas com que ja comeca a se familiarizar — comega
a se irmanar, eu poderia dizer — acabou calhando de rasgar uma
folha, digamos sem querer. Foi tal a indignagéo da irma com o gesto
destrutivo que me pareceu razoavel mostrar a ela a pagina em que
Tulipa descrevera sua decepgdo primeira e indagar com veemeéncia:
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¢ isso o que vocé deseja? Essa ¢ a emogo que vocé quer provocar
na sua irma, a infelicidade? Nao seria preferivel criar nela uma im-
pressdo mais positiva, e constar numa pagina que falasse de entu-
siasmo, carinho, alegria?

Penélope entdo me encarou com olhos indecifraveis, ainda um
tanto severos, e respondeu com seguranca e presteza: claro que sim,
dou um jeito nisso. Correu até seu quarto, fechou-se ali por alguns
minutos, criou entre os que a esperdvamos um momento palpavel
de apreensdo e suspense. Retornou com o semblante desanuviado,
plena de satisfacdo e leveza. Numa folha avulsa ela desenhara a
irma com seu inseparavel caderninho nas maos, com um largo sor-
riso a lhe cruzar o rosto inteiro, e delineara na ortografia atrevida
de seus quatro anos: “Tutu feliz porque a Peps se comportou bem”.

Naio pude sendo me espantar com sua intrepidez, com sua de-
cisdo de se fazer autora da pagina que gostaria de ver. Sua sagaci-
dade buscara um atalho: ndo era preciso suscitar na irma o devido
sentimento, a ficcdo poderia suprir bem esse seu desejo, e ainda
expor o ridiculo da bronca que o pai lhe dera. Ela é uma escritora
diferente de nds, foi o que pensei, talvez mais inventiva, mais livre,
menos submissa as insignificancias da realidade e as suas emocgdes
correspondentes. E ao pensa-lo entendi que, se tivesse afinal meu
proprio caderno de sentimentos, também anotaria em pagina nova
minha profunda admiragao por ela.

Um ultimo ato encerra a historia, mostrando as intrincadas
relagdes entre ficgdo e realidade, ou 0 modo como a escrita das
emocdes pode alterar nossa existéncia no mundo, cuidando estra-
nhamente de nos aproximar dos outros. Tulipa viu a pagina que a
irma depositara sobre a mesa, e sentiu que um sorriso largo lhe cru-
zava o rosto inteiro, sentiu uma comogao que lhe dominava o peito.
Correu nesse mesmo instante para registrar o sentimento novo em
seu caderno, para criar com suas maos a exata correspondéncia com
o desenho da irma. Deu assim testemunho de uma fic¢do que se fez
emocdo tdo verdadeira que foi capaz de coincidir com a vida. Tam-
bém assim eu desejaria a minha escrita.

Julian Fuks. Disponivel em: https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/julian-fuks/2024/10/12/
escrever-as-emocoes-o-sentido-de-dar-palavras-a-ebulicao-interior.htm. Acesso em: 18
Sfev. 2025.

A passagem “Clarice emenda que talvez por isso tome tantos anos
entre um verdadeiro escrever e outro, ainda que se empunhe o lapis
todos os dias por uma vida inteira.” pode ser interpretada como
uma defesa da escrita cotidiana, pois sugere que o ato de escre-
ver diariamente ¢ suficiente para garantir profundidade e qualida-
de ao texto.

O autor sugere que a escrita tem a capacidade de transformar senti-
mentos abstratos em realidades mais concretas, conforme se obser-
va na passagem: “Nada mais lhe importa nesse momento, a escrita
toma toda a sua existéncia, e assim cada emog¢do turbulenta de
origem se faz satisfagdo e leveza”.

O trecho final do texto sugere que a escrita de Tulipa, ao registrar a
sua emogao, foi um ato de mera reproducéo da realidade, sem qual-
quer interferéncia da ficg@o ou da subjetividade da autora.
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O texto pertence ao género ensaio porque apresenta uma estrutura
dissertativa com carater argumentativo, defesa de um ponto de vista
e fundamentagio tedrica por meio de referéncias literarias.

No trecho “Sua sagacidade buscara um atalho: ndo era preciso
suscitar na irmd o devido sentimento, a fic¢do poderia suprir bem
esse seu desejo”, 0 verbo “suprir” assume um sentido de acrescen-
tar algo a mais, tornando a emocio da irma ainda mais intensa.

No trecho “Nada mais lhe importa nesse momento, a escrita toma
toda a sua existéncia”, a expressdo “Nada mais” exerce a fungdo
de sujeito da forma verbal “importa”.

No trecho “Eu olho a urgéncia com que ela corre para o cader-
no”, o verbo “olhar” rege complemento com preposi¢do obriga-
toria, exigindo o uso da preposi¢do “para”, de modo que a cons-
trugdo “olho para a urgéncia” seria a forma gramaticalmente
mais adequada.

No trecho “Foi tal a indignagdo da irmd com o gesto destrutivo que
me pareceu razoavel mostrar a ela a pagina em que Tulipa descre-
vera sua decepgdo primeira e indagar com veeméncia: é isso o que
vocé deseja?”’, a presenga dos dois-pontos justifica-se por introdu-
zir um esclarecimento da oragdo anterior, podendo ser substituidos
por uma virgula sem prejuizo da corre¢do gramatical.

A oragdo “Criou agora seu caderno de sentimentos, algo como um
diario ilustrado onde ela registra cada emogdo forte que a acome-
te.” poderia ser reescrita, sem prejuizo da corre¢do gramatical e do
sentido original, da seguinte forma: “Agora criou o seu caderno
de sentimentos, um diario ilustrado no qual registra cada emogdo
intensa que a atinge”’.

No trecho “Ndo sei qual conflito a levou a registrar palavras tdo
acerbas contra a irmd, decerto alguma dessas pequenezas que dia-
riamente trovejam na relagdo entre as duas, precedidas e sucedi-
das de risos desabridos e abragos enérgicos.”, a substitui¢do de
“decerto alguma dessas pequenezas que diariamente trovejam na
relagdo entre as duas” por “com certeza um dos pequenos confli-
tos que ocorrem entre elas todos os dias” preservaria os sentidos
originais do texto.

Noc¢oes Gerais de Direito

Carlos Elias

Mesmo apds a entrada em vigor da lei, se for identificado um erro
meramente material, ¢ possivel retifica-lo mediante simples repu-
blicagdo da lei, com o texto corrigido.

As regras relativas a capacidade da pessoa seguem a lei de nacio-
nalidade da pessoa.

A jurisprudéncia é uma fonte formal de Direito, segundo alguns
doutrinadores.

A moral ¢ marcada pela coercibilidade.

A jurisprudéncia é uma fonte material do Direito.
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Nocodes de Direito Constitucional

Ricardo Blanco

Sobre os direitos individuais, julgue o item a seguir.
E assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de assisténcia religiosa
nas entidades civis e militares de internagdo coletiva.

Sobre os direitos individuais, julgue o item a seguir.

Nenhuma pena passara da pessoa do condenado, podendo a obriga-
¢do de reparar o dano e a decretagdo do perdimento de bens ser, nos
termos da lei, estendidas aos sucessores e contra eles executadas,
até o limite do valor do patrimdnio transferido. Nesse principio da
intranscedéncia da pena ndo se aplica a pena de multa que deve
atingir o herdeiro até o limite da herancga recebida.

Sobre os direitos individuais, julgue o item a seguir.
A pena sera cumprida em estabelecimentos distintos, de acordo
com a natureza do delito, a idade e o sexo do apenado.

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

O ingresso na carreira, cujo cargo inicial sera o de juiz substituto,
mediante concurso publico de provas e titulos, com a participacdo
da Ordem dos Advogados do Brasil em todas as fases, exigindo-se
do bacharel em direito, no minimo, trés anos de atividade juridica e
obedecendo-se, nas nomeagdes, a ordem de classificagdo;

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

O ato de remogéo ou de disponibilidade do magistrado, por interes-
se publico, fundar-se-a em decisdo por voto da maioria simples do
respectivo tribunal ou do Conselho Nacional de Justica, assegurada
ampla defesa.

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

As decisdes administrativas dos tribunais serdo motivadas e em ses-
sdo publica, sendo as disciplinares tomadas pelo voto da maioria
absoluta de seus membros.

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

Um quinto dos lugares dos Tribunais Regionais Federais, dos Tri-
bunais dos Estados, e do Distrito Federal e Territorios sera compos-
to de membros, do Ministério Publico, com mais de dez anos de
carreira, ¢ de advogados de notdrio saber juridico e de reputacdo
ilibada, com mais de dez anos de efetiva atividade profissional, in-
dicados em lista triplice pelos orgdos de representacdo das respec-
tivas classes.

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

Os juizes gozam das garantia da vitaliciedade, que, no primeiro
grau, sO sera adquirida apés trés anos de exercicio, dependendo
a perda do cargo, nesse periodo, de deliberagdo do tribunal a que
0 juiz estiver vinculado, e, nos demais casos, de sentenga judicial
transitada em julgado.

Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.

Compete ao Supremo Tribunal Federal, precipuamente, a guarda
da Constitui¢do, cabendo-lhe processar e julgar, originariamente a
agdo direta de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo federal,
estadual ou municipal e a acdo declaratdria de constitucionalidade
de lei ou ato normativo federal.
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25 Sobre o poder judiciario, julgue o item a seguir.
Compete ao Superior Tribunal de Justiga processar e julgar, origi-
nariamente os mandados de seguranca e os habeas data contra ato
de Ministro de Estado, dos Comandantes da Marinha, do Exército e
da Aerondutica ou do proprio Tribunal.

Nocgoes de Direito Administrativo

Rafael de Oliveira

26 A centralizagdo administrativa ocorre quando o Estado execu-
ta diretamente suas atividades, enquanto a descentralizagdo se da
quando o Estado transfere a execucdo dessas atividades a outras
entidades.

27 A administragdo publica indireta compreende 6rgdos como ministé-
rios e secretarias, responsaveis pela execugdo direta das atividades
administrativas.

28 O ato administrativo deve atender a requisitos como competéncia,
finalidade, forma, motivo e objeto. A auséncia de qualquer desses
requisitos pode ensejar a sua invalidag@o.

29 O poder regulamentar permite a8 Administracdo Publica editar atos
normativos primarios com forga de lei, ampliando direitos ¢ deve-
res dos administrados.

30 O abuso de poder se manifesta por excesso de poder ou desvio de
finalidade, ambos capazes de invalidar o ato administrativo.

31  De acordo com a Lei n. 8.112/1990, o servidor publico que comete
infragdo disciplinar estara sujeito apenas a penalidade de advertén-
cia, independentemente da gravidade do ato praticado.

32 A Lein. 14.133/2021 estabelece que o critério de julgamento por
menor prego pode ser utilizado em todas as modalidades de licita-
¢do, independentemente do objeto contratado.

33 O principio do contraditério e da ampla defesa ¢ assegurado nos
processos administrativos disciplinares, conforme previsto na
Constitui¢@o Federal e na Lei n. 9.784/1999.

34 Aresponsabilidade civil do Estado por omissdo ¢é objetiva, bastando
a comprovagdo do dano e do nexo causal entre o fato omissivo e o
prejuizo sofrido.

35 A Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n. 13.709/2018) se aplica
exclusivamente as pessoas juridicas de direito privado, ndo alcan-
cando orgdos publicos.

Nocoes de Direitos Humanos

Daniel Barbosa

36 De acordo com a Declara¢do Universal de Direitos Humanos, o
direito de asilo pode ser invocado em caso de perseguigdo legitima-
mente motivada por crimes de direito comum.

37 De acordo com a Convengdo Americana sobre Direitos Humanos,
toda pessoa tem o direito de sair livremente de qualquer pais, inclu-
sive do proprio.

38 De acordo com a Convengéo sobre a eliminagdo de todas as formas
de discriminagio racial, sera estabelecido um Comité para a elimi-
nacgdo da discriminagdo racial composto de 10 peritos conhecidos
para sua alta moralidade e conhecida imparcialidade.

39 De acordo com a Resolugdo n. 386/2023 do Conselho Superior
da Justiga do Trabalho (CSJT), um dos principios da Politica de
Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia da Justica
do Trabalho ¢ a incorporagdo da tematica da acessibilidade e da
inclus@o das pessoas com deficiéncia no planejamento estratégico
dos Tribunais Regionais do Trabalho, com a definicdo de metas e
indicadores especificos.

40 De acordo com a Convengao sobre os direitos da crianga, todas as
acdes relativas as criangas, levadas a efeito por instituicdes ptiblicas
ou privadas de bem-estar social, tribunais, autoridades administra-
tivas ou orgdos legislativos, devem considerar, primordialmente, o
interesse maior da crianga.

Nogoes de Governanga Publica

Bruno Eduardo

Com o objetivo de aperfeicoar a governanga e a gestdo publica, uma
organizacdo governamental busca rever as suas estruturas formais, ali-
nhando-se as teorias da administragdo e considerando aspectos de cultura
organizacional e planejamento estratégico. Considerando os conceitos
sobre Administracdo, julgue os itens a seguir.

41 A aplicacdo da Teoria Classica, enfocada na padronizagao e na hie-
rarquia rigida, dispensa a preocupagdo com a cultura organizacio-
nal, pois a énfase se concentra exclusivamente na estrutura formal
de fungdes e no controle das tarefas.

42 Em organizagdes publicas modernas, a adogdo de estruturas matri-
ciais pode conciliar a especializagdo funcional e a gestao de proje-
tos, contribuindo para maior flexibilidade e integragao entre dife-
rentes areas na busca pelos resultados governamentais.

43 No planejamento estratégico voltado a governanga publica, a for-
mulagdo de metas deve considerar ndo apenas indicadores quanti-
tativos de desempenho, mas também principios de legitimidade e
participagdo social, dada a natureza inclusiva do interesse publico.

Considerando as nog¢des de governanga e gestdo publica, bem como a
adocdo de ferramentas para melhoria continua dos processos e a busca
por exceléncia na prestagdo de servigos, julgue os itens seguintes.

44 Na gesto de resultados de servigos publicos, a utilizagao de indica-
dores centrados na satisfagdo do usuario deve ser evitada, pois fere
anoc¢ao de accountability, desviando o foco do cumprimento estrito
de normas e regulamentos internos.
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45 A gestdo por processos, apoiada em ferramentas classicas de ma-
peamento e melhoria (como fluxogramas, diagrama de Ishikawa e
5W2H), permite tornar mais agil a entrega de politicas publicas ao
evidenciar gargalos e propor solugdes que aumentem a eficiéncia na
alocagdo de recursos.

46 A busca pela exceléncia nos servigos publicos, amparada em mo-
delos de gestdo da qualidade, se limita a agdes pontuais de capaci-
tacdo de servidores, sem a necessidade de reestruturar processos ou
repensar praticas de governanca na organizagao.

No tocante a inovagao e a sustentabilidade na gestdo ptblica, incluindo o
uso de Design Thinking, Inteligéncia Artificial, acessibilidade e praticas
de transparéncia, integridade e ética, julgue os itens subsequentes.

47 A adogdo de metodologias de Design Thinking em projetos publi-
cos enfatiza a cocriagdo com a sociedade e a prototipagem rapida,
auxiliando na formulagdo de servigos mais centrados nas necessi-
dades reais do cidaddo.

48 O uso de Inteligéncia Artificial na administragdo publica conflita
necessariamente com os principios de transparéncia e integridade,
pois o processamento de dados mediante algoritmos impossibilita a
prestacdo de contas sobre as decisdes tomadas.

49 A promogdo de acessibilidade nos servicos digitais ofertados pelo
governo envolve, entre outros fatores, o desenho de interfaces com-
pativeis com leitores de tela, legendas em videos institucionais e
simplificagdo de linguagem, ampliando a inclusdo de pessoas com
deficiéncias.

50 De acordo com a Resolugdo CNJ n. 325/2020, a gestdo estratégica
do Poder Judiciario permanece alheia aos principios de sustentabi-
lidade e integridade, focando estritamente as metas de celeridade
processual e produtividade jurisdicional.
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Governancga Organizacional

Weskley Rodrigues

A Administragdo Publica, como aparelho de Estado, tem a atribui-
¢do primordial de satisfazer as necessidades da populag@o por meio
da execugdo de politicas e servigos, o que a define como organiza-
¢do voltada a realizagdo do bem comum.

A governanca publica organizacional tem como foco principal pro-
mover o aumento de burocracia, garantindo, assim, estruturas esta-
tais mais robustas e onerosas, ainda que pouco eficientes.

Enquanto a governanga se ocupa de planejar, executar e controlar,
a gestdo ¢ responsavel por avaliar o ambiente, direcionar os rumos
organizacionais e monitorar se os resultados esperados estdo sendo
alcangados.

A atividade de “avaliar”, no contexto da governanga publica, con-
siste em analisar indicadores de desempenho apenas quando a ges-
tao apresenta falhas, ndo sendo necessario avaliar cenarios e alter-
nativas antes de implementar politicas e servigos.

O modelo de governanca e gestdo proposto pelo TCU prevé a
existéncia de possiveis pontos de contato entre as atividades de
governanga e as de gestdo, mas ressalta que essas fungdes devem
ser claramente identificadas para facilitar a responsabilizacdo e a
transparéncia.

O conceito de governanga publica organizacional, adotado pelo
TCU e assimilado pelo Decreto n. 9.203/2017, estabelece que go-
vernanga e gestdo sdo sindnimos e que ndo ha distingdo entre as
duas esferas de atuag@o.

A relagdo principal-agente no setor publico coloca o cidaddo no
papel de “principal” e os agentes publicos, incluindo representantes
eleitos, dirigentes e gerentes, como “agentes”.

As instancias externas de governanga, como o Congresso Nacional
¢ o Tribunal de Contas da Unido, devem ser independentes em rela-
¢do as organizagdes que fiscalizam, mantendo-se livres de subordi-
nagdo hierarquica com essas entidades.

As instancias internas de apoio a governanga, como comités estraté-
gicos e auditorias internas, sdo responsaveis por dirigir diretamente
as acdes finalisticas da organizagdo, determinando as metas e os
objetivos globais a serem alcancados.

Segundo o Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Organi-
zagoes Publicas e Outros Entes Jurisdicionados ao TCU (Edigdo
3 - Brasilia: TCU), as organizagdes publicas existem para participar
da execugdo de politicas publicas ou para prestar servigos de inte-
resse da sociedade, devendo direcionar suas atividades para resul-
tados que atendam as demandas sociais.
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A capacidade de resposta do setor publico envolve ndo apenas a
implementagdo de ferramentas tecnoldgicas, mas também a par-
ticipagdo ativa das partes interessadas, de modo a compreender e
priorizar as demandas da sociedade.

Conforme a OCDE, a melhor forma de assegurar a integridade no
setor publico ¢ por meio de programas de conformidade rigidos,
sem a necessidade de adaptagdes ao contexto especifico de cada
organizagao.

A transparéncia no setor publico ndo se restringe ao que a lei obriga,
abrangendo praticas de divulgacao proativa de dados e informacdes
para a sociedade.

O principio de equidade e participagdo relaciona-se diretamente ao
tratamento igualitario das partes interessadas, sendo prescindivel,
todavia, a consulta prévia a esses grupos na formulacdo de politi-
cas publicas.

Gestao Estratégica

Weskley Rodrigues

O processo administrativo compreende quatro fungdes basicas —
planejamento, organizacdo, direcdo e controle — que se desenvol-
vem de forma integrada e ciclica, permitindo ajustes e corre¢des ao
longo do tempo.

Nos fundamentos de estratégia, a formulag@o estratégica ¢ suficien-
te para garantir o sucesso de uma organizagao, pois as etapas de im-
plementacdo e avaliagdo ndo sdo fundamentais para a consolidacao
dos objetivos organizacionais.

No processo de planejamento, o ciclo do planejamento envolve a
defini¢do de objetivos, a elaboragdo de estratégias, a execugdo de
planos e a avaliagdo de resultados, em uma dinamica que se repete
periodicamente.

A declaracdo de missdo de uma organizagdo se refere, prioritaria-
mente, a projecdo de onde a organizacdo pretende chegar em longo
prazo, configurando uma visao de futuro mais do que um parametro
de atuacdo presente.

Na utilizacdo da andlise SWOT, ao identificar “fraquezas” e “ame-
acas”, a organiza¢do mapeia fatores internos e externos que podem
impactar negativamente o desempenho, permitindo a elaboragdo de
estratégias para lidar com tais elementos de forma preventiva ou
corretiva.

Um sistema de medigdo de desempenho organizacional ¢ eficaz
apenas quando se limita a andlise de indicadores financeiros.

No Balanced Scorecard, a perspectiva de processos internos tem o
objetivo de identificar e aprimorar as atividades que geram valor ao
cliente e, consequentemente, a organizagao.

GRAN



TRT 102 Regido (DF e TO) — 4° Simulado — Cargo 14: Técnico Judiciario — Area: Administrativa (Pés-Edital)

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

O planejamento tatico abrange prioritariamente as atividades de
curto prazo, limitando-se a determinar rotinas diarias de trabalho.

O planejamento operacional detalha as tarefas especificas, define
responsabilidades e estabelece metas de curto prazo para execu-
¢do imediata.

Ferramentas de analise, como SWOT, matriz BCG e benchmarking,
podem ser usadas tanto no planejamento estratégico quanto no pla-
nejamento tatico e operacional, ajustando-se de acordo com a pro-
fundidade e o nivel de detalhe exigidos.

Na cadeia de valor de organizagdes publicas, o foco principal situa-
-se apenas na otimizagdo de recursos internos, nao havendo preo-
cupacdo em integrar agdes que gerem valor efetivo para o cidaddo.

Ao elaborar um projeto publico de pequena escala, é possivel dis-
pensar o termo de abertura (Project Charter) sem prejuizo ao geren-
ciamento e ao controle do projeto.

O ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) configura-se como uma fer-
ramenta essencial e amplamente utilizada no aprimoramento con-
tinuo de processos, possibilitando o controle sistematico de etapas
e resultados.

Nas metodologias ageis, o foco recai majoritariamente sobre pro-
cessos e ferramentas, relegando as interagdes entre individuos para
segundo plano.

Gestao de Pessoas

Rafael Barbosa

Os desafios em motivar ¢ comprometer pessoas no servigo publico
sdo superados unicamente por incentivos financeiros.

Os desafios no desenvolvimento de competéncias relacionadas as
novas tecnologias evidenciam a inadequagdo dos métodos tradicio-
nais na gestao estratégica de pessoas.

O método da escala grafica na avaliagdo de desempenho néo apre-
senta limitagdes em relagdo a subjetividade dos avaliadores.

A avaliac@o 360° integra feedback de superiores, pares e subordi-
nados, proporcionando uma visdo abrangente do desempenho dos
colaboradores e favorecendo seu desenvolvimento.

O efeito halo, ao influenciar a avaliagdo com base em uma unica
caracteristica positiva ou negativa, compromete a objetividade do
processo de avaliacdo de desempenho.

O mapeamento de competéncias ¢ uma ferramenta estratégica na
gestdo por competéncias, pois possibilita identificar as habilidades
existentes e as necessidades para o desenvolvimento organizacional.

Os programas de treinamento, desenvolvimento e educagdo nas
organizagdes sdo sindnimos e podem ser aplicados de forma in-
tercambiavel.

A espiral da aprendizagem representa um modelo continuo e dina-
mico que transforma a experiéncia em conhecimento, contribuindo
para o aprendizado organizacional.
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Os niveis da cultura organizacional se manifestam tanto em aspec-
tos visiveis, como rituais e simbolos, quanto em valores e pressu-
postos inconscientes.

A aplicagdo do Design Thinking na gestdo publica promove a ino-
vacdo e a mudanga organizacional ao integrar diversas perspectivas
e estimular a criatividade na resolugdo de problemas.

A teoria das necessidades adquiridas sustenta que as motivagdes
dos individuos sdo inatas e permanecem estaveis ao longo da vida,
independentemente das experiéncias organizacionais.

A teoria das expectativas de Victor Vroom defende que a motivagéo
dos colaboradores ¢ determinada pela relagéo entre o esfor¢o inves-
tido, o desempenho alcangado e a recompensa esperada.

A gestdo da diversidade nas organizagdes se resume a adogdo de
politicas de inclusdo e cotas, sem contribuir para a vantagem com-
petitiva ou a inovagéo.

As emogoes e os afetos exercem impacto direto no comportamento
dos colaboradores e influenciam a produtividade, a tomada de deci-
sdo e o clima organizacional.

Gestao de Contratos

Rafael de Oliveira

O Decreto n. 11.462/2023 trouxe inovagdes ao Sistema de Regis-
tro de Pregos, incluindo a obrigatoriedade da adesdo de orgdos e
entidades ndo participantes da ata de registro de precos as regras
estabelecidas pelo 6rgdo gerenciador, independentemente de prévia
consulta ou autorizag@o.

O Decreto n. 11.878/2024 regulamenta o credenciamento como
uma forma de contratagdo direta, possibilitando a habilitagdo de
diversos fornecedores interessados em prestar servigos publicos de
maneira simultidnea, sem a necessidade de competigdo tradicional.

A Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 73/2022 estabelece que, no
julgamento por menor prego ou maior desconto, a licitagdo devera
ser realizada exclusivamente na forma eletronica, salvo em casos
excepcionais devidamente justificados pela autoridade competente.

A IN/SEGES/ME n. 65/2021 dispde sobre a pesquisa de pregos
para aquisicdo de bens e contratacdo de servigos em geral, determi-
nando que a pesquisa deve considerar obrigatoriamente trés fontes
distintas, sendo vedado o uso de cotagdes obtidas em consultas a
fornecedores.

O Decreto n. 7.983/2013 estabelece critérios para a orgamenta-
¢do de obras publicas, determinando que a composi¢@o dos custos
unitarios deve estar fundamentada em referéncias oficiais, como
SINAPI e SICRO, mas permite a adogdo de custos proprios pelo
orgdo contratante, desde que devidamente justificados.

A IN n. 5/2017 define que a prestacdo de servigos de que trata esta
Instrugao Normativa ndo gera vinculo empregaticio entre os empre-
gados da contratada e a Administragdo, vedando-se qualquer rela-
¢do entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacédo direta

GRAN



TRT 102 Regido (DF e TO) — 4° Simulado — Cargo 14: Técnico Judiciario — Area: Administrativa (P6s-Edital)

99 O Instrumento de Padroniza¢do dos Procedimentos de Contra-
tacdo de Obras e Servicos de Engenharia, elaborado pelo MGI/
AGU, estabelece diretrizes e modelos padronizados para garantir
maior eficiéncia e seguranga juridica nas contrata¢des publicas des-
Sa natureza.

100 A Resolugdo CSJT n. 310/2021 instituiu o Guia de Contratagdes
Sustentaveis da Justiga do Trabalho, que obriga os 6rgdos do Poder
Judiciario a adotarem critérios de sustentabilidade em todas as con-
tratagdes, independentemente da viabilidade técnica ou econdmica.

101 A governanga nas contrata¢cdes publicas busca garantir maior trans-
paréncia, eficiéncia e efetividade nos processos de aquisi¢do do
setor publico, alinhando-se aos principios da economicidade e da
responsabilidade fiscal.

102 A Resolugdo CSJT n. 364/2023 dispde sobre a gestdo e governanga
das contratagcdes no ambito da Justiga do Trabalho, estabelecendo
diretrizes para planejamento, acompanhamento e controle dos con-
tratos administrativos, com foco na mitigagdo de riscos e no apri-
moramento da gestdo contratual.

103 O Decreto n. 11.462/2023 prevé que a adesdo a ata de registro de
precos por 6rgdos ndo participantes pode ocorrer a qualquer mo-
mento durante sua vigéncia, desde que haja previsdo expressa no
edital e anuéncia do fornecedor registrado.

104 De acordo com a IN/SEGES/ME n. 65/2021, a pesquisa de precos
para contrata¢des publicas pode ser realizada por meio de fontes
como contrata¢des anteriores da Administragdo, valores constantes
de painéis de pregos oficiais e cotagdes obtidas junto a fornecedores.

105 A IN/SEGES/ME n. 98/2022, em consonincia com a IN/MPOG
n. 5/2017, determina que os contratos de terceirizagdo devem pre-
ver mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo, garantindo o
cumprimento das obrigagdes trabalhistas por parte das empresas
contratadas.

106 A governanga das contratagdes publicas envolve a definigdo de
politicas e diretrizes estratégicas, enquanto a gestdo operacionaliza
essas diretrizes por meio da execugdo dos processos licitatorios e da
fiscaliza¢do dos contratos.

Sobre os conceitos basicos de orcamento publico, julgue os itens que
se seguem.

107 O orgamento participativo ¢ uma técnica de orgamento que conta
com a participagdo dos trés Poderes da Republica.

108 O orcamento base-zero (OBZ) desconsidera os gastos realizados
em exercicios anteriores para definir as despesas futuras.

Com relagdo aos instrumentos de planejamento e orgamento, bem como
a0 processo orgamentario no Brasil, julgue os itens que se seguem.

109 Na Unido, a lei orgamentaria anual, elaborada e aprovada com pre-
dominancia pelo Poder Legislativo, estabelece os orgamentos fiscal
e da seguridade social.

110 Integrara o plano plurianual, para o exercicio de referéncia e os dois
subsequentes, anexo com previsao de agregados fiscais e a propor-
¢do dos recursos para investimento.

111 As regras relativas ao processo or¢amentario estabelecidas pela
Constituigdo sdo de cunho obrigatorio para a Unido e facultativa
para os entes subnacionais.

112 Um dos requisitos para a aprovacdo de emendas ao projeto de lei
do orcamento ptiblico é a compatibilidade com o plano plurianual e
com a lei de diretrizes orgamentarias.

Sobre os créditos ordinarios e adicionais, julgue os itens que se seguem.

113 Os créditos adicionais sdo aqueles previstos inicialmente no orca-
mento publico, e os créditos ordindrios sdo autorizagdes de despe-
sas ndo computadas ou insuficientemente dotadas no orgamento.

114 Transposi¢des, remanejamentos e transferéncias sdo alteragdes or-
camentarias, que ndo se confundem com as espécies de créditos
adicionais.

No que se refere aos principios orgamentarios, julgue o item que se segue.

115 Ao proibir, em regra, na lei orcamentaria anual, a inclusdo de dis-
positivos estranhos a previsao de receita ¢ a fixagéo da despesa, o
principio da ndo afetacdo assegura que o orcamento cumpra seu
papel como instrumento de planejamento.

Acerca das receitas e das despesas publicas, julgue os itens que se seguem.

116 Quanto a classificag@o por natureza da receita, as receitas ptblicas
podem ser correntes ou de capital, sendo que as receitas correntes
incluem receitas agropecuarias ¢ de servigos.

117 Entre os estagios de execucdo das despesas publicas, considera-se
realizada, para fins or¢amentarios, no momento da ocorréncia da
liquidacéo.

Acerca dos regimes especiais de execugdo das despesas publicas, julgue
o item a seguir.

118 Restos a pagar sdo despesas empenhadas e ndo pagas, podendo ser
classificadas como processadas e ndo processadas.

Sobre a execugdo orgamentaria e financeira, julgue o item a seguir.

119 A movimentagao de parte do orgamento representa uma descentra-
lizagdo orgamentaria, desde que mantidas as classificagdes institu-
cional, funcional, programatica ¢ economica.

Acerca da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), julgue o item a seguir.

120 O resultado negativo do Banco Central do Brasil constituira receita

do Tesouro Nacional e sera consignado em dotagdo especifica no
orgamento.
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Discursiva

Leticia Bastos

TEXTO I
A crise hidrica tem se tornado uma preocupagao crescente em diversos paises, impactando o abastecimento de dgua potavel, a producdo agri-
cola e a geragdo de energia. Mudangas climaticas, desmatamento e gestdo inadequada dos recursos hidricos séo alguns dos fatores que contribuem
para o agravamento desse problema. A necessidade de politicas publicas eficazes e do uso sustentavel da agua se torna cada vez mais urgente.

Relatorio da Organizagdo das Nagées Unidas sobre Recursos Hidricos, 2024.
TEXTO 11
No Brasil, apesar de possuir uma das maiores reservas de agua doce do mundo, a distribuigdo desigual dos recursos hidricos e os periodos
prolongados de seca colocam desafios para a gestdo da agua. Grandes centros urbanos sofrem com escassez hidrica, enquanto o desperdicio e a
polui¢do comprometem a qualidade dos mananciais. Medidas como reuso da agua, preservagio de nascentes e investimentos em infraestrutura
sdo fundamentais para garantir a seguranga hidrica do pais.

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico — ANA, 2024.

1 Explique as principais causas da crise hidrica e seus impactos na sociedade, na economia e no meio ambiente. [Valor: 9,50 pontos]

2 Analise a importancia da gestdo sustentavel dos recursos hidricos, considerando medidas para reduzir o desperdicio e preservar fontes de agua
potavel. [Valor: 9,50 pontos]

3 Discuta o papel do governo, das empresas e da sociedade na busca por solugdes para garantir a seguranga hidrica no Brasil e no mundo. [Valor:
9,50 pontos]
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